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Zasady zarzqdzania konfliktem intereséw w Fundacji PKO Banku Polskiego

Fundacja jako profesjonalny podmiot na rynku posiada dokument ktory, okreSla zasady
zarzadzania konfliktem interesow. Dziatania te stuzq bezpos$rednio zabezpieczeniu prawidtowe;j,
etycznej i przejrzystej realizacji celow statutowych i strategicznych Fundacji oraz ochronie jej
reputaciji.

Fundacja identyfikuje, zapobiega oraz zarzqdza konfliktem intereséw; dokumentuje i ujawnia
konflikt interesow; zapewnia petng przejrzysto$¢ dziatan i bezstronno$¢ podejmowanych decyzji.

Jak to dziata?
Kiedy moéwimy o konflikcie interesow?

Konflikt interesow - sytuacja, w ktorej interes prywatny (w tym finansowy, osobisty, zawodowy
lub rodzinny) podmiotu lub osoby objetej Politykqg koliduje, mogtby kolidowa¢ lub sprawia
uzasadnione podejrzenie, ze koliduje z bezstronnym i obiektywnym wykonywaniem przez niq
obowiqgzkéw na rzecz Fundacji. Wyrézniamy trzy formy konfliktu interesow:

o Rzeczywisty konflikt intereséw - sytuacja, w ktorej w danym momencie istnieje
bezposrednia i realna sprzeczno$¢ pomiedzy prywatnym interesem podmiotu lub osoby
objetej Politykg lub osoby dla niej najblizszej, a jej obowigzkami zawodowymi lub
statutowymi wobec Fundacji, co bezposrednio wptywa na podejmowane decyzje.

o Potencjalny konflikt intereséw - sytuacja, w ktorej powigzania osobiste, zawodowe lub
finansowe podmiotu lub osoby objetej Politykq lub osoby dla niej najblizszej nie stanowiq
w danej chwili rzeczywistego konfliktu, lecz istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, ze
w przyszto$ci - w wyniku zmiany okoliczno$ci, rol lub zakresu zadan - mogq doprowadzic¢
do powstania rzeczywistej sprzecznosci interesow.

o Postrzegany (pozorny) konflikt interesow - sytuacja, w ktorej rzeczywisty konflikt
interesow obiektywnie nie wystepuje, jednak obiektywne okoliczno$ci zewnetrzne dajq
osobom trzecim, opinii publicznej lub audytorom uzasadnione podstawy do
przypuszczenia, ze decyzje podejmowane sq przez podmioty lub osoby objete Politykg
w sposob stronniczy lub interesowny, co bezposrednio zagraza reputacji Fundaciji.

o Osoba najblizsza - wspotmatzonek, rodzic, dziecko, rodzenstwo, osoba pozostajgca w
stosunku przysposobienia, a takze osoba pozostajgca we wspolnym pozyciu lub
prowadzqca z osobq objetq Politykg wspolne gospodarstwo domowe.

Jak zarzqdzamy konfliktami intereséw?

W kazdym trybie rozpatrywania wnioskéw donacyjnych, w celu zapobiegania, identyfikacji,
dokumentowania i ujawniania konfliktéw interesow - kazdy podmiot i osoba ubiegajqcy sie
o wsparcie finansowe ma obowiqzek ztozy¢ oSwiadczenie o konflikcie interesow zgodne ze stanem
rzeczywistym. Dokument jest weryfikowany w Fundacji i ma wptyw na ostateczng decyzje
Fundacji o przyznaniu lub odmowie przyznania wsparcia finansowego.
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Jak zapobiegamy konfliktom intereséw?

Gtownie zapobiegamy sytuacjom, ktére mogg wywota¢ konflikt intereséw, a przy wystgpieniu
konfliktu - eliminujemy i przeciwdziatamy negatywnym skutkom.
Nasze gtowne dziatania:

e informujemy wnioskodawcéw/ grantobiorcow /partneréw /doradcow /ekspertow/
oferentow i dostawcow o przyjetych przez nas przepisach dot. zarzqdzania konfliktami
interesow;

e odbieramy od wnioskodawcow /grantobiorcow /partnerow /doradcow /ekspertow
i oferentow oraz dostawcow osSwiadczenia dot. konfliktow interesow:

e ograniczamy zakres 0sob z dostepem do okreslonych informacji i zasobow;

e dziatamy w interesie Fundacji i Fundatora i zapewniamy najlepsze praktyki w obszarze
zarzadzania konfliktami interesow.

Konsekwencje i sankcje

W stosunku do ekspertow, doradcow, cztonkow komisji konkursowych, a takze oferentow,
partneréw, dostawcéw i wnioskodawcow - zatajenie konfliktu interesow moze skutkowac:
rozwigzaniem umowy w trybie natychmiastowym; zgdaniem zwrotu do 100% przekazanych
srodkow/wyptaconych wynagrodzen; niewyptacanie transz wymagalnych
i niewymagalnych wraz z odsetkami; wpisem do rejestru podmiotow wykluczonych ze wspétpracy
z Fundacjq na okresy wskazane ponizej oraz przekazaniem informacji o wykluczeniu do komorki
Fundatora:

o wykluczenie na okres 3 lat (kategoria krytyczna - najwyzszy stopien szkody) stosuje sie,
gdy zatajenie Konfliktu interesow doprowadzito do szkody wizerunkowej wielkich
rozmiarow lub catkowitego zniweczenia celu spotecznego;

o wykluczenie na okres 2 lat (kategoria istotna - standardowy stopien szkody) stosuje sie,
gdy zatajenie Konfliktu interesow wygenerowato wysokie ryzyko wizerunkowe;

o wykluczenie na okres 1 roku (kategoria umiarkowana - $rednia waga naruszenia) stosuje
sie w przypadkach, gdy niezgtoszenie Konfliktu intereséw miato charakter incydentalny lub
wynikato z niedbalstwa proceduralnego ale nie wywotato negatywnych skutkow
wizerunkowych dla Fundacji.



